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PARATHENIE

Kooperativizmi bujgésor éshté
njé instrument i réndésishém
pér zhvillimin ekonomik dhe
shogéror t& njé vendi. Duhet
theksuar se kooperativizmi eu-
ropian éshté njé model suksesi
né ekonominé e tregut 1é lirég, i
bazuar né parime demokratike
ku hyrja éshté vullnetare dhe
marrja e vendimeve, orga-
nizimi, funksionimi dhe ndarja
e fitimeve kryhen né ményré
transparente. Kooperativat bu-
jgésore europiane jané té lid-
hura ngushté me mjedisin rural
dhe kané gjeneruar njé zhvil-
lim t& géndrueshém t& komu-
nitetit né aspekte ekonomike,
shogérore, kulturale dhe mje-
disore. Pérparésité e tyre té
shumta pér ekonominé euro-
piane i kané shndérruar ato
né njé element & réndésishém
pér arritjen e objektivave té Lis-
bonés. Realisht, kooperativat
jané njé shembull i shkélgyer
i ndérmarrieve qé drejtojné
njékohésisht objektivat sipér-
marrése dhe shogérore, drejt
njé forcimi t& ndérsjellté. Pér
mé tepér, kooperativat luajné
njé rol t& réndésishém né eko-
nominé bujgésore, duke zhvil-
luar rajonet me probleme eko-
nomike, pérderisa struktura
e tyre éshté ideale pér nxitjen

INTRODUCTION

Agricultural cooperativism s
an important instrument for
the economic and social de-
velopment of a country. It has
to be highlighted that the Euro-
pean cooperativism is a model
of success in the free market
economy, based on democrat-
ic principles where member-
ship is voluntary, and the de-
cision-making, organization,
functioning and benefits retri-
bution is done in a transpar-
ent way. The European agricul-
tural cooperatives are closely
related to the rural area and
have generated a sustainable
development of the community
in terms of economic, social,
cultural and environmental as-
pects. Their numerous advan-
tages for the European econ-
omy have turned them into
an essential element for the
achievement of the Lisbon ob-
jectives. In fact, the coopera-
tives are an excellent example
of companies that simultane-
ously address entrepreneurial
and social objectives in a mu-
tually reinforcing way. Further-
more, the cooperatives play
an important role in the agri-
cultural economy, developing
regions with economic difficul-
ties as their structure is ideal



e punésimit dhe kohezionit
shogéror.

Né Shqipéri, kuptimi i termit
“kooperativé” provokon njé
faré refuzimi. Né imagjinatén
kolektive éshté e lidhur ende
me kolektivizimin e detyruar,
si dhe me humbjen e t& dre-
jtés mbi pronésiné dhe mijetet
e prodhimit. Pas procesit té
privatizimit 1€ tokés, u krijuan
ferma bujgésore dhe blegto-
rale t€ fragmentizuara, por
gé u mungojné burimet eko-
nomike pér t& investuar né
teknologijité e reja t& prodhim-
it. Né& kété kontekst, modeli
kooperativist do t& ishte zgjid-
hja e duhur pér t& rritur fuqiné
ekonomike t& fermeréve té
vegjél shqiptaré, pasi do t'u
lejojé atyre t& pérfitojné avan-
tazhe né termat e ekonomisé
sé& shkallgs, aksesit né tregje,
fuqisé blerése pér inpute bu-
jgésore dhe l|éndé t& parg,
formim profesional né sistemet
e zhvillimit dhe menaxhimit, si
dhe né rritien e kapaciteteve
kérkimore. Pér mé tepér, ko-
operativat do t& mundésonin
integrimin vertikal t& fermeréve
né zinxhirin agro-ushqgimor,
pérderisa pérgendrojné né
duart e tyre progeset e maga-
zinimit, pérpunimit, market-
ingut dhe shitjes sé produkteve

to enhance employment and
social cohesion.

In Albania the connotations of
the term “cooperative” pro-
vokes certain rejection. In the
collective imaginary is still as-
sociated to forced collectiviza-
tion and to the loss of property
and production rights. After
the process of land privatiza-
tion, fragmented agricultural
and livestock farms were es-
tablished but they lack eco-
nomic resources to invest into
new production technologies.
In this context, the cooperative
model would be the appropri-
ate solution for increasing the
economic power of the small
Albanian farmers, as it will al-
low them to obtain advantages
in terms of economy of scale,
access to markets, purchasing
power for agricultural inputs
and raw material, education
on development and manage-
ment systems as well as the in-
crease of research capacities.
In addition, the cooperatives
could enable a vertical inte-
gration of the farmers in the
agro-alimentary chain, as they
concentrate in their hands the
processes of storage, transfor-
mation, marketing and com-
mercialization of the agricul-
tural products. In this way, on



bujgésore. Késhtu, nga njéra
ané fermerét pérfitojné vlerén
e shtuar dhe nga ana tietér,
konsumatorét do té& pérftojné
produkte t& cilésisé sé larté me
¢mime mé 1é lira.

Me qéllim gé t& nxisé krijimin
dhe zhvillimin e kooperativave
bujgésore, Shteti Shqiptar dhe
Ministria e Bujgésisé, Ushqgimit
dhe Mbroijties s& Konsumatorit,
si dhe aktorét e tjeré socialé t&
pérfshiré, duhet t€ bashkéren-
dojné dhe intensifikojné pér-
piekjet e tyre pér t& kuptuar
mé miré kété sektor. Né kété
kontekst, Agjencia Spanjolle e
Bashképunimit Ndérkombétar
pér Zhvillim (AECID) ka finan-
cuar projektin: “Mbéshtetje pér
zhvillimin e shoqatave té fer-
meréve dhe lévizjes koopera-
tiviste né Shqipéri”. AECID i ka
dhéné asistencé teknike Minis-
trisé sé& Bujgésisé pér hartimin
e njé Ligji t& ri pér Shogérité
Kooperativiste Bujgésore, duke
u bazuar né modelin spanjoll,
si dhe né parimet dhe vlerat
e pércaktuara nga Aleanca
Ndérkombétare e Koopera-
tivave (ICA). Miratimi i Ligjit
mbi kooperativat bujgésore
duhet t& konsiderohet si hapi
i paré i domosdoshém pér
zhvillimin e programeve dhe
aktiviteteve té tiera gé lidhen

the one hand, farmers benefit
from the added value and on
the other, consumers will ob-
tain high quality products at
better prices.

In order to enhance the consti-
tution and development of the
agricultural cooperatives, the
Albanian State and the Min-
istry of Agriculture, Food and
Consumer Protection, as well
as the social actors involved
should coordinate and intensi-
fy their efforts for a better com-
prehension of the sector. In this
context, the Spanish Agency
for International Development
Cooperation (AECID) financed
the project “Support to the de-
velopment of farmers’ associa-
tions and cooperative move-
ment in Albania”. AECID has
provided technical assistance
to the Ministry of Agriculture
for the elaboration of a new
law on Agricultural Coopera-
tives Societies based on the
Spanish model and on the
cooperative values and prin-
ciples established by Interna-
tional Cooperative Alliance of
(ICA). The approval of the law
on “agricultural cooperatives”
must be considered as the first
indispensable step for the de-
velopment of other programs
and activities related to promo-



me promovimin dhe krijimin
e kooperativave bujgésore né
Shqipéri. Ky Ligj do t& bgjé té
mundur qé fermerét shqip-
taré t€ mbéshteten né incen-
tivat shtetérore t& nevojshme
pér sektorin e kooperativave
bujgésore. Pérve¢ miratimit
t& kuadrit ligijor mbéshtetés,
Ministria e Bujgésisé duhet t&
hartojé¢ dhe zbatojé politika
konkrete pér nxitien e lévizjes
kooperativiste, e né kété pikg,
Agjencia Spanjolle e Bashké-
punimit pér Zhvillim, aktualisht
po ofron asistencén teknike né
njé fazé té dyté t& projektit

P&r mé tepér, duhet patur para-
sysh se zhvillimi i l&vizjes koop-
erativiste éshté i lidhur ngushté
me fermerét shqiptarg, késhtu
gé ata veté jané protagonistét
e kétij progesi. Duke bashkuar
resurset dhe pérvojat e tyre,
fermerét e vegjél shqiptaré do
t& jené né gjendje t& ndajné
pérgjegiésité dhe riskun, si dhe
do té plotésojné nevojat e tyre
e do t& zgjidhin problemet gé
kané.

Ky libér éshté shkruar me qél-
lim pér t& ndaré pérvoijén e
Spanjés me fermerét shg-
iptaré. Népérmijet kapitujve
t& tij, synohet gé t'u kalohet
informacioni i pérshtatshém

tion and constitution of agricul-
tural cooperatives in Albania.
This law will enable that the
Albanian farmers could count
on the necessary public incen-
tives to agricultural coopera-
tive sector. Aside from adopt-
ing a legal supporting frame,
the Ministry of Agriculture has
to design and implement con-
crete policies for the enhance-
ment of the cooperative move-
ment, and in this context the
Spanish Cooperation Agency
is actually providing assistance
through a second phase of the
project.

Furthermore, it has to be con-
sidered that the development
of cooperative movement is
closely related to the Albanian
farmers; therefore, they are the
protagonist of this process. By
pooling their resources and ex-
periences, the small Albanian
farmers will be able to share
responsibilities and risks, as
well as they will fulfil their com-
mon needs and will resolve
their problems.

The present book has been
developed with the purpose
of sharing the Spanish experi-
ence. lts objective through its
different sections is to provide
relevant information to the



specialistéve t& bujgésisé shqg-
iptare dhe fermeréve, e mé
konkretisht parimet dhe vlerat
e lévizjes kooperativiste, hapat
pér krijimin e kooperativave,
organizimi dhe funksionimi i
tyre, si dhe dy raste studimore
t& kooperativave t& sukseshme
né Shqipéri. Ne shpresojmé
singerisht gé ky manual t& jeté
njé mijet i dobishém pér imple-
mentimin dhe promovimin e
kooperativizmit né vend.

Tirané, 2009

Albanian agricultural experts
and to the farmers such as
principles and values of coop-
erative movement, the steps for
the constitution of the cooper-
atives, organization and func-
tioning of cooperatives, and
two case studies of coopera-
tives in Albania. We truly hope
that this manual becomes a
useful tool in the implementa-
tion and promotion of the co-
operativism in the country.

Tirana, 2009

Manuel Montobbio
Ambasador i Spanjés
Ambassador of Spain






Pérshkrim i shkurtér i projektit

Bujgésia éshté sektori gé prodhon 18% t& Prodhimit Kombétar
Bruto, dhe &shté burimi kryesor i t&€ ardhurave pér pjesén mé té
madhe t& familjeve gé jetojné né zonat rurale. Rritja ekonomike
né bujgési varion nga 3-3,5 % né vit, nga 6-6,5 % qé é&shté rritja
e ekonomisé né térési.

Aktualisht, bujgésia shqiptare éshté duke u pérballur me njé séré
problemesh qé& kané nevojé pér zgjidhje. Sipérfaqgja e vogél e
ekonomive familjare me njé sipérfage mesatare prej 1,2 ha,
niveli i ulét i mekanizimit, produktiviteti i ulét, mungesa e njo-
hurive teknike nga ana e fermeréve, standartet e uléta 1€ cilésisé
dhe sigurisé ushgimore, mungesa e bashképunimit midis fer-
meréve, jané disa nga arsyet kryesore qé pengojné njé zhvillim
t& shpeijté dhe t& géndrueshém t& sektorit bujgésor.

Né kété situaté, Ministria e Bujgésisé, Ushgimit dhe Mbroijties
sé& Konsumatorit dhe institucionet né varési 1€ saj luajné njé rol
ky¢ né hartimin dhe aplikimin e programeve dhe masave gé
ndikojné pozitivisht né zhvillimin e bujgésisé dhe né transform-
imin nga njé sektor i mbijetesés né njé sektor modern, konkur-
rues dhe t& géndrueshém. Njé& prej masave gé do t& ndikonte
né kété transformim do t& ishte zhvillimi dhe nxitja e kooperimit
midis fermeréve.

Né kété drejtim, Ambasada e Spanjés né Shqipéri, me ané té
Agijencisé Spanjolle t& Bashk&punimit Ndérkombétar pér Zhvil-
lim (AECID) ka mbéshtetur Ministriné e Bujgésisé, Ushqimit dhe
Mbrojties s& Konsumatorit népérmijet projektit “Mbéshtetie pér
zhvillimin e shogatave t& fermeréve dhe lévizjes kooperativiste
né Shqipéri”.

Né kuadér t& kétij projekti jané zhvilluar kurse trajnimi pér
ekspertét e MBUMK-sé&, kryesisht t&€ Drejtorisé sé Politikave Bu-
jgésore dhe Drejtorisé s& Shérbimit Késhillimor, Shkencés dhe
Informacionit Bujgésor, si dhe pér ekstensionistét dhe specialistét
e Qendrave té Transferimit t€ Teknologjive Bujgésore.
Gijithashtu, Kooperacioni Spanjoll ka ofruar asistencé teknike pér
pérmirésimin e kuadrit ligjor pér kooperativat dhe pérshtatien e
tij me standartet europiane.

Njé grup ekspertésh nga Ministriac e MBUMK-s&, kreu njé vizité
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studimi prané disa kooperativave t& suksesshme né rajonet e
Valencias, Murcias dhe Castilla la Mancha-s. Ky grup u njoh
nga afér me ményrén e funksionimit 1€ kooperativave té tipeve té
ndryshme si: kooperativa tregtimi, kooperativa € furnizimit me
inpute bujgésore, kooperativa t& pérpunimit t& frutave, koopera-
tiva krediti si dhe kooperativa t& prodhimit té verés, kérpudhave
etj.

Po késhtu, éshté zhvilluar njé workshop kombétar né Tirané dhe
katér workshop-e rajonale né gytetet Lushnje, Shkodér, Korgé
dhe Kukés t& cilat kané pasur si objektiv divulgimin e modeleve
kooperativiste dhe shkémbimin e informacionit.

Nié prej prioriteteve t& kétij projekti ka géné mbéshtetja pér kriji-
min dhe konsolidimin e disa kooperativave pilot né zona me po-
tenciale t& médha t& zhvillimit 1€ tyre. Kooperativat, “Vreshtarét
e Zadrimés”, Shkodér; “Kantina e Vreshtaréve, Xhafzotaj, Dur-
rés; “Federata Bujgésore Elbasan” dhe “Federata e Fermeréve té
Myzeqesé”, Lushnije, jané mbéshtetur me linja 1€ ambalazhimit
dhe etikimit t& verés dhe vaijit 1& ullirit si dhe me paijisjie bujgé-
sore.

Botimi i kétej libri kryhet né kuadér t& kétij projekti dhe ka pér
géllim promovimin e kooperativave si instrument ky¢ pér zhvil-
limin rural t& vendit.

Vlen té& theksohet se modeli peréndimor i kooperativave bu-
jgésore &shté njé model i suksesshém né ekonominé e tregut,
i bazuar né parime thellésisht demokratike, ku hyrja dhe dalja
e anétaréve &shté vullnetare, si dhe vendimmarrja, organizimi,
funksionimi dhe ndarja e fitimeve midis anétaréve realizohen
né ményré transparente. Kooperativat bujgésore europiane jané
thellésisht t& lidhura me zonat rurale dhe kané ndikuar né njé zh-
villim & géndrueshém 1& tyre né aspektet ekonomike, shogérore,
kulturore dhe mijedisore. Ato nuk kané asgjé t& pérbashkét me
modelin socialist t& kooperativave bujgésore t&€ prodhimit gé u
aplikua né Shqipéri gjaté viteve té totalitarizmit, ku futja e fer-
meréve né kooperativa u bé me detyrim dhe ata humbén pro-
nésiné mbi tokén dhe mjetet e prodhimit.

Ky libér u vien né ndihmé specialistéve t& bujgésisé si dhe fer-
meréve shqiptaré.



KAPITULLI I.

KOOPERATIVIZMI BUJQESOR

Né kété kapitull paraqitet njé historik i pérm-
bledhur i kooperativizmit, origjina dhe zh-
villimi i tij, t& shogéruara me disa t& dhéna
gé lidhen me kooperativizmin né boté sipas
statistikave té ACI (Alenca Ndérkombétare e
Kooperativave) si organizaté ndérkombétare
e cila, gé prej vitit 1895 bashkon dhe promo-
von lévizjen kooperativiste né té gjithé botén.
Po késhtu, éshté dhéné njé pérkufizim i ko-
operativés si dhe shtjellohen né detaje vlerat
kooperativiste.
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1.1. Historik i shkurtér

Pérgjaté historisé sé& njerézimit mund t€ gjenden shembuj t&
shumt&, ku fermerét, artizanét, ndértuesit etj., kané zgjedhur
rrugén e kooperimit pér t& punuar sé bashku. Késhtu psh, né
Babiloning e Lashté, toka jepej me gera pér t'u pérdorur nga
bashkimet e fermeréve. Né Greqi dhe Romé artizanét e vegjél
krijonin shoqata t& cilat u sillnin atyre rendimente mé t& larta.
Né fshatrat gjermanég, fermerét dhe blegtorét bashkoheshin né
ményré gé t& nxirrnin pérfitime me interes t& pérbashkét: ujitje,
shfrytézim té pyjeve, ruajtie kolektive t& bagétisé.

Né vitin 1844, né Rochdale t& Anglisé u krijua sipérmarrja e
paré me emrin “kooperativé”. Ishin 28 endés t& varfér, & cilét
krijuan njé kooperativé konsumi me géllim gé t'u jepnin zgjidhje
véshtirésive 1€ tyre ekonomike. Me njé kapital modest prej 28
stérlinash, ata arritén t& hapin njé dyqan té& vogél ku shiteshin
produkte konsumi pér anétarét dhe familjet e tyre.

Themeluesit e “Shoqérisé sé Drejté t& Pionieréve t& Rochdale-it”
kané meritén se arritén té& krijojné njé kooperativé me parime
thellésisht demokratike; parime 1€ cilat jané t& pasqyruara dhe
zbatohen né kooperativat e sotme moderne.

Ndérmjet mendimtaréve t& médhen| t& kooperativizmit gjendet
edhe Robert Owen, Charles Fourier dhe Friedrich Wilhelm Reif-
feisen, pérkatésisht, anglez, francez dhe gjerman. Ata népérmijet
kritikés sé tyre arritén né pérfundimin se zgjidhja e problemeve
shogérore mund t& arrihet népérmjet bashképunimit t& indi-
vidéve.

1.2. Pérkufizimi i kooperativés
Koncepti i kooperimit

Ka njé numér t& madh pérkufizimesh pér kooperativat nga au-
toré t& ndryshém dhe mé poshté citojmé disa prej tyre:

* Kooperativat jané sipérmarrje gé u pérkasin personave gé
pérdorin shérbimet e saj, g& menaxhohen né ményré de-



mokratike nga t& gjithé anétarét e saj, dhe pérfitimet u nda-
hen anétaréve né pérpjestim me sasiné e pérdorimit t& shér-
bimeve” (Raport... 1937).

Kooperimi &shté organizimi i pérbashkét i aktiviteteve pér t&
nxjerré fitime reciproke. Kooperimi ekonomik &shté njé for-
mé sipérmarrjeje me pronési dhe menaxhim demokratik nga
anétarét gé kané nevoja t& njéjta, qé& u shérbejné vetvetes
pa interes dhe q& marrin fitime né pérpjestim me prurjet dhe
piesmarrjen e tyre” (Feltrow and Elsworth 1947)

Shogéria kooperativiste &shté njé bashkim i firmave dhe eko-
nomive familjare pér géllime biznesi- njé institucion né 1é cilin
aktivitetet synojné arritien e objektivave ekonomike (Phillips,

1953)

Njé kooperativé é&shté njé organizaté e krijuar vullnetarisht
nga persona gé kané interes reciprok pér t& siguruar njé
shérbim t& nevojshém mbi baza jo-fitimprurése. Zakonisht
krijohet si njé entitet ligjor pér t& pérmbushur njé objektiv
ekonomik népérmijet pjesmarrjes sé pérbashkét t& anétaréve
t& saj (Savage and Volkin, 1965)

Kooperativa &shté njé sipérmarrje né pronési t& anétaréve
t& saj, g& menaxhohet né ményré demokratike prej tyre, gé
punon pér ta dhe vihet né funksionim prej tyre mbi baza jo-
fitimprurése ose me ¢mime té barabarta me kostot (Shaars,

1973)

Njé kooperativé &shté njé organizaté e pavarur individésh
gé bashkohen né bazé t& vullnetit 1& lirg, pér t& plotésuar
nevojat, aspiratat ekonomike, shogérore dhe kulturore té&
pérbashkéta népérmijet njé sipérmarrijeje qé éshté me pronési
t& pérbashkét dhe gé kontrollohet né ményré demokratike
(Pérkufizimi sipas Aleancés Ndérkombétare t& Kooperati-
vave).
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Pavarésisht nga gama e gjeré e pérkufizimeve qé jepen pér ko-
operativén, ato kané disa elementé & pérbashkét. Sipas Nilsson
1991., né pérkufizimet e mésipérme si dhe né pérkufizime té
ekspertéve 1& tieré qé nuk jané t& pérmendura kétu, jané 3 el-
ementé gé pérputhen:

* Kooperimi éshté njé sipérmarrje ekonomike, qé
* Synon t& plotésojg nevojat e pérbashkéta t&€ njerézve
(anétaréve), dhe gé

* Eshté né pronési t& anétaréve dhe menaxhohet prej tyre.

Si pérfundim, t& gjitha ato organizata qé pérmbushin kriteret e
mésipérme jané kooperativa.

Kooperativat bujgésore jané krijuar nga fermerét e vegjél dhe
ekonomité bujgésore familjare si njé pérgjigie ndaj pozicionit
t& dobét né treg. Ky &shté njé problem i pérbashkét gé vien si
rriedhojé e:

a) marketingut t& dobét t& prodhimeve, qé rezulton né marzhe
té uléta fitimi pér fermerét

b) furnizimit me inpute jocilésore dhe me ¢mime 1€ larta

c) kredive t& larta né treg ose mungesés sé kreditimit

Duke krijuar kooperativa, fermerét kané mundur t'u japin zgjid-
hje kétyre problemeve, kané rritur fitimet e tyre dhe kané pér-
mirésuar pozicionin e tyre né treg.

Pér t& pérmbushur misionin dhe pér & realizuar géllimet e tyre,
kooperativat bujgésore mund t& zhvillojné aktivitetet e méposht-
me:

* Blerje, pérpunim, prodhim dhe fabrikim té& ¢farédolloj forme,
pér kooperativén ose pér fermat e anétaréve: plehra kimike,
bimé, faréra, produkte fitosanitare, materiale, kafshg, kon-
centrate, makineri bujgésore dhe agro-pérpunuese, pajisie
apo gjithfaré elementésh t& tieré t& nevojshém pér prodhimin
dhe nxitien e bujgésisé.



¢ Konservim, standartizim, manipulim, transformim, transport,
shpérndarje dhe shitje (pérfshiré direkt edhe te konsumatori)
t& prodhimeve té freskéta apo pjesérisht t& transformuara mé
paré t& anétaréve & kooperativés.

¢ Blerje, sistemim, drenazhim dhe pérmirésim t& tokave t& de-
stinuara pér qéllime bujgésore, blegtorale ose pyjore dhe
shfrytézimin e makinerive dhe paijisieve t& nevojshme pér
kéto géllime.

*  Cdo lloj aktiviteti tjetér t&€ nevojshém e qé favorizon dhe lehté-
son pérmirésimin ekonomik, teknik, ekologjik apo t& kush-
teve t& punés t& kooperativés apo t& fermave t& anétaréve.

* Realizim t& aktiviteteve t& konsumit dhe t& shérbimeve pér
anétarét e tyre dhe & shoqérisé pérreth si dhe nxitien e atyre
aktiviteteve gé synojné promovimin dhe pé&rmirésimin e fsha-
trave bujgésoré dhe zonave rurale.

* Ofrojné mundési kreditimi dhe sigurimi pér anétarét e tyre.

Sipas Organizatés Ndérkombétare t& Punés (ILO), kooperati-
vat luajné njé rol kyg né pérmirésimin e kushteve té jetesés dhe
t& punés né nivel botéror, dhe kontribuojné né zhvillimin e in-
frastrukturave dhe shérbimeve, pérfshiré edhe zonat e |éna né
harresé nga geverité apo bizneset. Pé&r mé tepér, vlerat koop-
erativiste jané thelbésore pér krijimin e profesioneve dinjitozé.
Kooperativat favorizojné njé ekonomi demokratike, t€ pérgen-
druar né duart e njerézve, gé kujdeset pér mjedisin dhe né té&
njéjtén kohé nxisin zhvillimet ekonomike, drejtésiné sociale dhe
gé ndikojné né njé globalizim t& drejté. Kooperativat luajné njé
rol gjithnjgé e mé t& réndésishém né ekuilibrimin e problemeve
ekonomike, shogérore dhe mijedisore, si dhe né parandalimin
dhe reduktimin e varférisé.
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Disa t& dhéna gé lidhen me pozicionimin dhe réndésiné e koop-
erativave né boté:

- Sipas ICA (Aleanca Ndérkombétare e Kooperativave) 800
milioné persona né t& gjithé botén jané anétaré t& koopera-
tivave, si dhe pérfshijné 100 milioné t& punésuar, mé shumé
se sa kompanité multinacionale.

- Né& Bashkimin Europian (BE) ka rreth 300.000 kooperativa,
gé ofrojné puné pér 2,3 milioné veté. Jané t& pranishme né
t& gjitha vendet anétare, né vendet kandidate dhe potencial
kandidate dhe pérfshijné 140 milioné anétaré.

- N& Spanjé ka 3.900 kooperativa bujgésore, blegtorale dhe
agro-ushgimore t& cilat realizojné njé xhiro vietore prej 19
miliardé Euro dhe kané si anétaré mé shumé se 1 milioné
fermeré dhe blegtoré (t& dhénat e vitit 2008).

- N&Francé 9 né 10 fermeré jané anétaré t& kooperativave bu-
jgésore; bankat kooperativiste menaxhojné 60% té t& gjitha
depozitave; 25% e tregtisé me pakicé né vend realizohet nga
kooperativat.

- Né& Japoni 9,1 milioné familje fermerésh jané anétaré t& ko-
operativave dhe kané 257.000 t& punésuar.

- N& Indi, 67% e nevojave pér familjet rurale pérmbushen nga
kooperativat.

- N& Zvicér, kooperativat pérfagésojné pjesén mé t&€ madhe té
tregtisé me pakicé dhe ndérkohé jané punédhénésit privaté
kryesoré.

1.3. Vierat kooperativiste

“Kooperativat bazohen né vlerat e vetndihmesés, vetpérgjegié-
sisé, demokracisé, barazisé, drejtésisé, solidaritetit, ndersh-
méris&, transparencés dhe prirjes sociale”.

“Vetndihmesa” bazohet né besimin se & gjithé mund dhe duhet
t& pérpigen pér t& kontrolluar fatin e vet duke pasur besim né aof-
tésité dhe mjetet qé zotérojné. Ményra mé e miré pér t'i shfryté-
zuar kéto kapacitete gé secili ka brenda tij éshté kooperimi me
té tierét.



Ky veprim i pérbashkét, kjo aksiomé “1& gjithé pér dicka”, mbart
edhe garanciné e “vetpérgjegjshmérisé”. Vendoset qé t& kryhet
seriozisht njé puné e pérbashkét.

Kooperativat bazohen né “barazi”. Njésia themelore e koopera-
tivés &shté anétari dhe koncepti i anétarit né kooperativé éshté
barazia. Kjo do té& thoté se jemi t& barabarté né t& drejta pér vet
faktin se jemi t& téré njeréz. Ky konsiderim i génies njerézore
sado themelor g& mund & na duket, nuk pérmbushet né sipér-
marrjet e orientuara kryesisht nga pérfitimi i kapitalit. N& koop-
erativé, 1& gjithé anétarét kané & njéjtat t& drejta kur béhet fjalé
pér & votuar dhe pér t'u informuar, pavarésisht nga kapitali gé
ata kané sjellé.

Por, megjithése vlerésimi i t& gjithé anétaréve qé béjné pjesé né
kooperativé plotésohet népérmiet parimit t& barazisé nuk duhet
harruar se ky parim pérsoset nga nié tietér qé éshté “parimi i
drejtésisé”. Té gjithé jané t& barabarté né mundési, por secili
pérfiton né pérpjestim me até ¢'ka i sjell grupit me pérkushtimin
dhe punén e tij. Pér shembull, shpérndarja e tepricave né njé
kooperativé nuk béhet mbi bazén e kapitalit 1€ sjellg, por sipas
shkallgs s& pérdorimit t& shérbimeve t& kooperativés nga secili
anétar.

Njé tjetér vleré éshté “solidariteti”. Kjo vleré ka njé histori t& gjaté
brenda Lévizjes Kooperativiste. Veprimi kooperativ nuk éshté
thiesht njé trajté e maskuar e interesit personal. Njé kooperativé
nuk éshté thjesht njé shoqaté ortakésh, por njé kolektiv. Duke
besuar né veprimtaring e pérbashkét, anétarét ndérthurin inte-
resat e pérgjithshme t& grupit me ato individuale t& secilit prej
tyre. Por ajo ¢'ka &shté mé e réndésishme, &shté fakti se pasi ky
géndrim solidar pérqafohet brenda kooperativés, kalon nga t&
genit njé energji qé géndron brenda saj, né njé energji gé ko-
operativa e drejton pér sé jashtmi, duke e véné né shérbim té sé
mirés sé& pérbashkét, jo vetém t& kooperativés, por t& shoqgérisé
né pérgjithési.
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“Ndershméria” &shté njé tietér karakteristiké e kooperativave.
Kooperativat e konsumit jané pérpjekur t& pérdorin peshime dhe
matje & drejta, dhe kané gené flamurtare t& cilésisé né prodhim,
e cila ka géné gjithmoné e pérputhur me njé ¢mim té drejté. Ko-
operativat e punés sé pérbashkét, gjithashtu nga ana e tyre kané
fituar pérgjaté historisé njg& famé t& miré né pérpjekjet pér té
krijuar sisteme t& drejta menaxhimi. Kooperativat e kreditit, nga
ana e tyre, kané arritur & njéjtén gjé né té gjithé botén me nder-
shmériné e tyre sipérmarrése, vecanérisht né llogaritjet e normés
sé interesit. Ndérsa kooperativat bujgésore jané pérhapur né 1é
gjithé botén duke u fokusuar né produkte me cilési t& lartg, t&
etiketuara né ményré korrekte, e gé& pérmbushin standarte 1&
larta & sigurisé ushgimore.

Kijo ndershméri pasqyrohet né njé vleré tjetér kooperativiste, qé
&shté “transparenca”. Nuk ka asnjé model tjetér sipérmarrés si
kooperativat, gé t& lehtésojé kérkesat e anétaréve pér informa-
cion né lidhje me administrimin e shoqgérisé.

Efundite késajliste vlerash kooperativiste &shté “prirja shogérore”.
Né té vértets, &shté njé rriedhojé e praktikave té t& gjithéve. Vep-
rimtaria e pérbashkét e ndérmarré nga njé grup pér té plotésuar
njé nevojé konkrete ka njé efekt shtrirés drejt shogérisé brenda
sé cilés zhvillohet. Me ané t& veprimit t& vetndihmesés, barazisé
dhe solidaritetit tejkalohen interesat e brendshme té& sipérmarrijes
dhe preken ato t& shoqgérisé né térési.

Kété e tregon edhe fakti gé kooperativat e kané t& pércaktuar
me ligj mundésiné gé 1& shfrytézojné njé pjesé té tepricave 1é tyre
pér kualifikimin profesional t&€ anétaréve dhe t& punésuarve, si
dhe pér promovimin dhe mbéshtetien pér zhvillimin e mjedisit
brenda té cilit zhvillojné veprimtaring e tyre.

Si pérfundim, do t& ishte e papranueshme qé té cilésoheshin si
t& gabuara kéto vlera si nga kéndvéshtrimi njerézor ashtu edhe
nga ai sipérmarrés.



KAPITULLI I1.

PARIMET KOOPERATIVISTE

Qé vlerat kooperativiste t& mund té kené
pasqgyrimin e tyre né praktikén e pérditshme té
kooperativave, ekzistojné disa instrumente me
vleré té pallogaritshme gé jané Parimet Ko-
operativiste. Kéto praktika qé v hartuan nga
pionierét e kooperativizmit para 150 vjetésh,
kané pésuar disa ndryshime té lehta pérgjaté
historisé pa humbur gjithsesi shpirtin e tyre fill-
estar, dhe qé Aleanca Ndérkombétare e Ko-
operativave, si organi mé i madh i mbrojtjes
dhe promovimit t& kooperativizmit, i sintetizoi
né vitin 1895. Né kété kapitull shtjellohen né
defaje kéto parime.
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1. Parimi i hyrjes vullnetare
dhe té hapur

“Kooperativat jané organizata vullnetare dhe & hapura ndaj té
gjithé individéve t& afté pér t& pérdorur shérbimet e tyre dhe té
gatshém pér t& pranuar pérgjegjésité pér t& gené anétaré, pa
diskriminim gjinor, shogéror, racor apo fetar”.

Ky éshté Parimi gqé pércakton hyrien dhe dalien nga njé koop-
erativé, dhe gé brenda Lévizjes Kooperativiste njihet si “Parimi i
dyerve & hapura”. Nuk ekziston asnjé arsye diskriminuese gé té
ndalojé hyrien apo gé té shkakiojé daljen e dikujt nga njé ko-
operativé. Si¢ e pércakton mé sé& miri edhe ky Parim, ekzistojné
vetém dy kérkesa kur béhet fjalé pér t& hyré né njé kooperativé.

a) Nga njéra ané: t& genit i ofté pér t& pérdorur shérbimet e
saj, sepse thelbi i kooperativés si sipérmarrje éshté & ploté-
sojé disa nevoja. Nuk mund t& bésh pjesé né njé koopera-
tivé duke investuar njé kapital me géllimin e vetém pér t'a
shuméfishuar até pa u shqetésuar pér tietér gj€, sic ndodh né
sipérmarriet kapitaliste.

b) Nga anatjetér: 1€ pranosh pérgjegiésité e t& genit anétar. Vlera
e vetpérgjegjésisé pasqgyrohet né parimin e paré. Té gjithé
ata té cilét anétarésohen né njé kooperativé duhet t'a shohin
kété si projektin e tyre duke marré pérsipér pérgjegijésité qé u
pérkasin.

2. Parimi i menaxhimit demokratik
nga ana e antaréve

“Kooperativat jané organizata & menaxhuara né ményré de-
mokratike nga anétarét, t& cilét marrin pjesé aktivisht né pér-
caktimin e politikave t& tyre si dhe né vendimmarrje”. Anétarét
e pérzgjedhur pér t& pérfagésuar dhe menaxhuar kooperativat
jané pérgjegjés pérballé anétaréve 1€ tieré. Né kooperativat e
shkallés sé parg, anétarét kané té drejté t&€ barabarté votimi (njé
anétar, njé voté). Po ashtu edhe kooperativat e shkalléve té tjera
jané t& organizuara né ményré demokratike.



Ky parim shpjegon se si menaxhohet njé kooperativé. Pushtetin
mé té larté né kooperativé e mbajné anétarét t& cilat mblidhen
né njé Asamble t& Pérgjithshme. N& asambleté kooperativiste t&
shkallgs sé paré ¢do anétar ka t& njéjtén mundési pér t& marré
vendime: njé anétar, njé voté. Né kooperativat e shkallés s& dyté,
gé jané kooperativa t& formuara nga kooperativa & shkallés sé&
paré, organizohen gjithashtu mbledhje né ményré gé té gjithé
t& pérfagésohen né ményré sa mé t& drejtpérdrejté gé 1& jeté e
mundur.

Roli i administruesve né njé kooperativé éshté ai i zbatuesit &
thjeshté t& njé autorizimi qé& i jopin anétarét né ményré qé t'i
pérfagésojné né emér & kooperativés dhe né ményré gé ata té
merren me menaxhimin e saj.

3. Parimi i pjesémarrjes ekonomike
té anétaréve

“Anétarét kontribuojné né ményré t& barabarté né kapitalin e ko-
operativave té tyre dhe i menaxhojné ato né ményré demokra-
tike”. S& paku nijé pjesé e kétij kapitali &shté proné e pérbashkét
e kooperativés. Anétarét kontribuojné né kapitalin e kooperativés
sé& tyre né ményré t& barabarté dhe kéto prurje kryhen népérmijet
katér rrugéve t& ndryshme:

a) Kuotizacioni fillestar gé ¢do anétar kryen pér t'u antarésuar
né kooperativé.

b) Derdhja e kontributeve t& detyrueshme né kapitalin e koop-
erativés si kusht pér t& géné anétar.

c) Rezervimi i fondeve t& vendosura ligjérisht kur ekzistojné te-
prica.

d) Investimi i tepricave pérkatése t& secilit anétar né kapitalin e
kooperativés.

e) Prurje t& reja né kapital, né rrethana t& vecanta, kur koopera-
tiva gjendet né nevojé financiare.

Kooperativat funksionojné né ményré té tillé qé kapitali t& jeté
shérbétori dhe jo zoti i organizatés. Ajo ekziston pér t& ploté-
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suar nevojat e anétaréve dhe ky Parim pérshkruan ményrén se
si anétarét kontribuojné né kapitalin e kooperativave dhe si ven-
dosin t& shpérndajné tepricat.

Piesémarrija ekonomike e anétaréve nuk kufizohet né “vénien” e
parave por gjithashtu u takon t& vendosin mbi shpérndarjen e
tepricave gé mund té realizohen nga veprimtaria e kooperativés.
Pasi kompensohen humbjet e mundshme té viteve & kaluara,
dhe t& jené shlyer taksat, anétarét e kooperativave mund té ven-
dosin ndérmijet kétyre shpérndarjeve té& tepricave té krijuara:

a) krijim i rezervave pér t& garantuar zhvillimin dhe konsolidi-
min e kooperativés.

b) investim né kapitalin e kooperativés pér t& pérmirésuar shér-
bimet q& anétarét pérftojné prej saj.

c) zévendésim i kapitalit t& marré hua me kapitalin e veté koop-
erativés.

d) shlyerje t& normés sé interesit t& kontributeve t& anétaréve, 1é
pércaktuar né statute.

e) “rikthimi kooperativ” apo “shpérblimet” qé pérftojné anétarét
né pérpjestim me veprimtariné e tyre né kooperativé. Kéto
“shpérblime” llogariten né ményré té drejté dhe gjithmoné né
funksion t& veprimtarisé sé& kooperativizuar, pra, sipas shkal-
l&s s& implikimit & ka anétari né zhvillimin e veprimtarisé,
dhe jo né funksion t& kapitalit & sjellé.

f) mbéshtetje e veprimtarive 1 tjera t& miratuara nga anétarét.

4. Parimi i autonomisé dhe pavarésisé

“Kooperativat jané organizata autonome, t& menaxhuara nga
anétarét e tyre”. Nése ato firmosin marréveshje me organizata
t& tiera, madje edhe me shtetin, apo nése arrijné & sigurojné
kapital nga burime t& jashtme, e bé&jné njé gjé t& tillé duke res-
pektuar rregullat gé sigurojné kontrollin demokratik nga ana e
anétaréve té tyre dhe duke ruajtur autonominé kooperativiste.

Sipérmarrja kooperativiste shpérndan né njé ményré mé t& dre-
ité fitimet gé realizon duke géné se bén pjesdmarrés sé tyre t&
giithé ata t& cilét pérpigen né arritien e tyre. Késhtu &shté njohur



nga shumica e geverive dhe legjislacioneve t& & gjithé botés.
Gijithashtu népérmiet legijislacionit shtetet nxisin dhe favorizojné
krijimin e kooperativave. Ky favorizim ka arsyen e saj, dhe kjo
gjendet né vet konceptin e kooperativés si dhe né vlerat dhe
parimet qé pérbéiné shtyllén e késaj forme sipérmarrjeje. Si
rriedhim, kjo veprimtari nxitieje &shté sa e nevojshme aq edhe
e pakushtézuar dhe nuk mund t'i nénshtrohet kushteve gé e
¢'natyrézojné kooperativén; dhe né asnjé ményré nuk mund t&
lihet kooperativa jashté kontrollit 1& Asamblesé sé& Pérgjithshme
té€ anétaréve.

5. Parimi i edukimit, formimit
profesional dhe informimit

“Kooperativat ofrojné edukim dhe formim profesional pér
anétarét e tyre, pér pérfagésuesit e pérzgjedhur, pér drejtuesit
dhe pér t& punésuarit né ményré qé kéta t&€ mund té kontribuojné
né ményré efikase pér zhvillimin e tyre. Ato informojné publikun
e gjeré, veganérisht t& rinjté dhe mediat pér natyrén dhe pérfiti-
met qé sjell bashké&punimi”.

Personat qé pérbéjné kooperativat para se t& jené anétaré apo
piesé e njé zinxhiri prodhimi t& mirash dhe shérbimesh, jané
njeréz, ndaj dhe nga ky kéndvéshtrim Lévizja Kooperativiste ka
pasur pérheré né vémendje t&€ madhe zhvillimin e njerézve dhe
edukimin e tyre. Sipas vlerave dhe parimeve kooperativiste, edu-
kimi kryhet né ményré qé njerézit qé pérbéjné kooperativat té
jené plotésisht t& ndérgjegjshém se roli i tyre &sht€ mé i larté
sesa ai i njé punétori t& thjeshté t& njé sipérmarrjeje kapitaliste.
Nuk duhet vetém gé njerézit t*i njohin kéto vlera por edhe gé ti
pérvetéso|né ato.

Njé tietér arritje historike e kooperativave ka gené interesimi pér
formimin e vazhdueshé&m profesional t&€ punétoréve 1é tyre, duke
tejkaluar aspektet thjesht teknike pér t& arritur zhvillimin e plotg,
t& cilin 